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Durante agosto, la Comisión Nacional contra la Corrupción (CNC) llevó a cabo una serie de actividades en el 
marco del proyecto “Transparencia al alcance de todos: auditoría social” (TAT), orientadas a fortalecer la par-
ticipación ciudadana mediante la generación de espacios que promuevan la integridad, la transparencia y la 
confianza en las instituciones. El proyecto tiene el propósito de facilitar y robustecer el ejercicio de la veeduría 
ciudadana sobre la ejecución de los proyectos de los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE), pro-
moviendo una participación informada de la ciudadanía en el seguimiento a la inversión pública. En este marco 
y en alianza con organizaciones de sociedad civil Acción Ciudadana y Centro Carter, se desarrollaron procesos 
de formación teórico-prácticos a nivel territorial. El acompañamiento, liderado por las organizaciones con ex-
periencia en la materia, estuvo dirigido al fortalecimiento de las capacidades de sociedad civil para implementar 
procesos de auditoría social efectivos, inclusivos y sostenibles a nivel local, logrando una participación de más 

de 700 personas en 40 municipios de 15 departamentos del país.

Una acción de participación ciudadana:

Como parte de la necesaria colaboración entre la institu-
cionalidad pública y la población, para la elaboración y uso 
de herramientas de transparencia y rendición de cuentas, 
se coordinaron tres encuentros con el objetivo de dar se-
guimiento a los insumos derivados de los procesos de for-
mación sobre auditoría social. El 18 de agosto de 2026, se 
desarrolló el “Encuentro virtual: cierre y reflexión colectiva”, 

contando con la participación de más de 120 personas de 
la primera y segunda cohorte de los procesos de formación 
de Acción Ciudadana y Centro Carter. El espacio permitió 
realizar un cierre en conjunto de los procesos de capaci-
tación, fomentando una reflexión colectiva en torno a los 
aprendizajes y experiencias derivadas de la fiscalización 
ciudadana. 



Durante la intervención de la CNC se recalcó que la participación ciudadana constituye un eje fundamental 
y un pilar para la prevención de la corrupción. Se destacó la importancia de las herramientas digítales de 
transparencia que buscan poner información a disposición de la ciudadanía para brindarles insumos ne-
cesarios para ejercer una auditoría social sólida. Asimismo, se conocieron los resultados y descubrimientos 
relevantes del proceso formativo teórico-práctico, donde tanto Acción Ciudadana como Centro Carter enfa-
tizaron que la auditoría social es un trabajo colectivo. Finalmente, se desarrolló un espacio de diálogo con 
las y los participantes, con el propósito de conocer los principales desafíos y buenas prácticas identificadas 
durante los ejercicios de auditoría social. Entre los principales retos se identificaron la falta de acceso sen-
cillo a información, el desconocimiento respecto a la Ley de Acceso a la Información Pública, la resistencia 
de autoridades para brindar información, así como la existencia de procesos desordenados y plataformas 
digítales poco accesibles y/o comprensibles. Las y los participantes también compartieron testimonios en las 
que defendieron y exigieron el cumplimiento de su derecho al acceso a la información pública, insistiendo y 
realizando las gestiones necesarias para obtener información.  

El 26 de agosto de 2026 se realizó el “Encuentro presencial: auditoría social 
en los territorios”, donde se contó con la participación de cuarenta partici-
pantes destacados de los procesos de formación teórico-prácticos de Acción 
Ciudadana y Centro Carter. La actividad brindó un espacio interactivo y par-
ticipativo para incentivar el diálogo sobre la complementariedad necesaria 
entre el trabajo de las instituciones públicas y las redes locales de auditoría 
social, con la finalidad de identificar oportunidades para la sostenibilidad de 
los esfuerzos de auditoría social en los territorios. Asimismo, con el objetivo 
de recalcar la importancia de la colaboración en los procesos de auditoría 
social y que esto no es un proceso aislado, se desarrollaron cuatro estaciones 
de co-creación.  

La segunda estación abordó el uso y apropiación de herramientas digítales. En esta actividad las y los participantes asu-
mieron distintos roles para representar diversos sectores y poder aportar insumos sobre cómo seguir socializando las 
herramientas digítales, como la      caja de herramientas digitales y la plataforma      Transparencia CODEDE, y así impulsar 
un mayor alcance.

 La tercera estación consistió en divulgar la Estrategia de Integridad y Prevención de la Corrupción (ESIP) del Organismo 
Ejecutivo, en la que también se tuvo un espacio de diálogo y reflexión sobre la transparencia y participación ciudadana en 
Guatemala, a corto, mediano y largo plazo. Finalmente, se contó con una estación sobre el     Laboratorio de Innovación 
Anticorrupción (LIA), con el objetivo de articular la participación ciudadana en la priorización de oportunidades de inci-
dencia territorial para seguir fortaleciendo el tema de auditoría social. 

La primera estación estuvo enfocada en 
la sostenibilidad y las alianzas locales, 
para lo cual se buscó identificar aliados y 
actores estratégicos clave para enfatizar 
en que la auditoría social requiere siner-
gia entre ciudadanía, academia, medios 
de comunicación y gobierno para tener 
un impacto real.

ESPACIOS DE DIÁLOGO Y COINCIDENCIA

https://acadeti.cnc.gob.gt/descargable/materialdescargable.php
https://accesoalejecutivo.cnc.gob.gt/home.php


Bajo la lógica de la veeduría ciudadana como una actividad que requiere ar-
ticulación y sostenibilidad, el acompañamiento en ejercicios de auditoría so-
cial dirigido por Acción Ciudadana y Centro Carter se consolidó en informes 
que recogen los principales resultados y recomendaciones derivados de los 
procesos de formación teórico-prácticos. Por ello, el 27 de agosto de 2026 se 
llevó a cabo el “Encuentro de presentación de resultados y recomendaciones: 
voz y territorio”. El objetivo fue visibilizar los logros alcanzados mediante la 
entrega formal de resultados y recomendaciones al presidente de la Repúbli-
ca de Guatemala, Bernardo Arévalo de León, así como a autoridades del Mi-
nisterio de Finanzas Públicas (MINFIN), Secretaría de Coordinación Ejecutiva 
de la Presidencia (SCEP), Secretaría de Planificación y Programación de la 
Presidencia (SEGEPLAN) y la Comisión Nacional contra la Corrupción (CNC). 
El proceso contó con el acompañamiento técnico del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD), Acción Ciudadana, Centro Carter, así 
como con el apoyo financiero de la Embajada de Suecia.  

Luego, se presentó la caja de herramientas digitales, la cual reúne recursos de rendición de cuentas del Organismo Eje-
cutivo que facilitan la auditoría social a proyectos de CODEDE, recomendando medidas para la mitigación de riesgos de 
seguridad. Asimismo, se presentaron los avances del Laboratorio de Innovación Anticorrupción, haciendo especial énfasis 
en la necesidad identificada por la ciudadanía respecto al acceso a plataformas de transparencia y denuncia segura que 
apoyan la auditoría social, teniendo la participación ciudadana como eje central.

Además, se tuvo la intervención de Rose Diegues, representante residente adjunta del PNUD en Guatemala, quien destacó 
que el proyecto de “Transparencia al alcance de todos: auditoría social” ha brindado una oportunidad de formar auditores 
sociales en más de 14 departamentos con más de 700 personas involucradas, resaltando que la metodología y la caja de 
herramientas han dejado una huella en la sociedad guatemalteca.

El evento reunió a un total de 110 par-
ticipantes, entre miembros de sociedad 
civil, funcionarios públicos y auditores 
sociales. Se inició con las palabras de Ju-
lio Flores, director ejecutivo de la CNC, 
quien reconoció el protagonismo ciu-
dadano en la defensa de la democracia 
y la lucha contra la corrupción. Durante 
su intervención, se reflexionó sobre los 
aprendizajes, retos y obstáculos al ejer-
cer la auditoría social desde los territo-
rios, destacando la importancia de las 
alianzas estratégicas para impulsar la 
participación de diversos sectores de so-
ciedad civil.

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS
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A continuación, representantes de Acción Ciudadana y el Centro Carter presentaron los principales resulta-
dos, recomendaciones, experiencias y patrones de corrupción identificados durante los procesos de forma-
ción. En el caso de Acción Ciudadana, presentó que se desarrollaron dos cohortes, teniendo un alcance en 8 
departamentos (Alta Verapaz, Izabal, Jalapa, Jutiapa, Santa Rosa, Zacapa, Petén y Guatemala) y un total de 
459 egresados. Como uno de sus resultados, se identificaron cuatro patrones de riesgo relacionados con la 
competencia limitada, concentración y relaciones entre proveedores, riesgos de planificación y procedimien-
to, y la ejecución, trazabilidad y valor público. Asimismo, resaltaron que cuando la ciudadanía documenta, el 
Estado puede corregir antes, priorizar mejor y contribuir a proteger el valor público. 

Por otro lado, Centro Carter mencionó que se desarrollaron dos cohortes, teniendo un alcance en 7 departamentos (Quet-
zaltenango, Totonicapán, Quiché, Huehuetenango, Sacatepéquez, Escuintla y Retalhuleu) con un total de 261 egresados. 
Sus principales descubrimientos se basan en la inconsistencia de datos, la burocracia en la gestión de solicitudes de infor-
mación, el excedente de adendas a contratos de obras públicas, las obras inconclusas, algunos portales de información 
desactualizados, recurrente adjudicación de proyectos a oferentes únicos y amenazas a personas que ejercen la auditoría 
social  

Luego, el presidente de la República de Guatemala, Bernardo Arévalo de León, junto con las demás autoridades del Orga-
nismo Ejecutivo presentes, recibieron formalmente los resultados y recomendaciones, la entrega estuvo a cargo de Acción 
Ciudadana y Centro Carter. El evento concluyó con las palabras del presidente Arévalo donde reafirmó que la corrupción 
ha sido un ancla que impide el crecimiento del país y que exigir la transparencia y rendición de cuentas es un derecho de 
los ciudadanos. Asimismo, resaltó que no existe construcción de una democracia sin una ciudadanía comprometida e 
involucrada, con conciencia del papel fundamental que les corresponde. El presidente enfatizó en la responsabilidad del 
Organismo Ejecutivo al recibir los resultados y recomendaciones para analizarlas y darles el seguimiento necesario para 
su implementación. Para concluir, se agradeció a todas y cada una de las personas que formaron parte de los ejercicios de 
auditoría social de manera rigurosa, técnica, basada en evidencia y con resultados concretos.  

¿QUIERES CONOCER MÁS SOBRE NUESTRO TRABAJO?

SÍGUENOS EN REDES SOCIALES VISITA NUESTRA PÁGINA WEB 

www.cnc.gob.gt

https://cnc.gob.gt/

